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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey ik genei Birci v, Tk st Tk
cumhuriyetin, elebet, muhafaza ve midafaaetmeir,

Meveudiyetnin ve istkbalinn yegane temeli budur. Bu

teme, sein,enkymed azinenlsklde dai,en, by
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahii v harii,
bedhahlarn ofacaktr. Bir gin, stlal v cumhuryed midafea
mecburiyeting disersen,vazfeye atimak iin ginde
bulunacaginvazietin imbkan ve geratindisinmeyeceksin!
B imkan v gerat, ok namisatbir mahiyett tezahir
el e ve cumhurytin estedec igmana,
biin dinyada emsal gbilmenis birgalbiyetn mimessil
oleblrlr.Ceben ve hile e aziz vatanim, biin klelr zapt
ediimi,biin tersanelring grimis,bitin ordlan dagiimsg
Ve memieketin her kosesi il 5gal edimis olabilr Bitin bu
gerafen daha elimve daha vahim omak Gzere, memleketin
ailinde, idara sahip olanar gaflet ve dalelet ve att
hiyaneticnde bulunabirer,Hatt bu fdar sahplr sahs
menfaaflern,mistevernsiyast emellrle tevhit edebilter,
Mill, ek u zaure inde harap vebitp dismis olabilter,

Ey okl el e, buaval ve gt ine
dahi, vaafen; T0rk stlal v cumhurlyeini kurtamakt
Mata ofdugun kudref, damertarndaki aslKanda,meveuttur

A




Okul Bilgileri

ili: . . :

TRABZON Ilgesi: ORTAHISAR

Adres: PINARALTI MAH. OKUL SK. NO: ﬁ‘i’fl‘;‘;‘ﬁ Konum - ihttps://www.google.com.tr/maps /place
Fli+%C4%B0lkokulu/@40.8815113,39.7
895515,17z/data=!4m14!1m7!3m6!1s0x
406437689715¢265:0x14d5f7034f8a2ba
a!2zUMSxbmFyYWx0xLEgS2VsZcWfbGkg
xL.Bsa29rdWx1!8m2!3d40.8815073!4d3
9.7921264!165%2Fg%2F11f9wf8n20!3
m5!1s0x406437689715c265:0x14d5f70
34f8a2baa!8m2!3d40.8815073!4d39.792
12641165%2Fg%2F11f9wf8n20?hl=tr&e
ntry=ttu

;31:1?12 s |- Faks Numaras:: |

- Post Web f: . . .

Zdrzzi:a 757111@meb.k12.tr adiesi: saylast http://pinaraltikelesliio.meb.k12.tr

Kurum 757111 al L . .

Kodu: Ogretim Sekli: Tam giin



mailto:757111@meb.k12.tr

SUNUS

Tiirk Milli Egitim Sistemi icerisinde her egitim kurumunun énemli bir yeri vardir.
Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, gelen veriler, hedefler,
amaglar ayrilarak kurumumuzun stratejik planlamasi yapilmistir. Stratejik Planlama yapilirken
okulumuzun durumu, diger egitim kurumlarindan farki, yerel ulusal basari durumu, cagdas
egitim anlayisi icindeki yeri ve kurumsal yapisi gibi unsurlar 6nemle ele alinmistir.

Biiyiik bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve ¢agdas bir doniisiim projesi olan
bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir dénem baslamaktadir. Bu yeni
donemde biitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazil talimatlara gore diizenleneceginden
okulumuzda verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen
hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni
hedefler belirlenerek plan siirekli gilincellenecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir ve
gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitin mensuplarimizin planlama fikrine destek
vermelerine ve ¢alismalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir. Bu planin hazirlanmasinda
gorev alan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olmak iizere biitiin 6gretmenlerime, velilerime,

ogrencilerime bu 6zverili ¢cabalari icin en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

ilhan CAKMAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
{lhan CAKMAK Okul Miidiirii {lhan CAKMAK Ogretmen
Murat Emre ONAT Ogretmen Murat Emre ONAT Ogretmen
[brahim KELES Okul Aile Birligi [Fatma SAHIN Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimtine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz, Trabzon Merkez Pinaralt1 Kelesli Kéyii'nde “Pinaralt1 ilkokulu” ad1 ile
06.05.1969 tarihinde Egitim-Ogretime baslamistir. Tek kath olarak yapilan okul dért
derslik ile baslamis ardindan 1997 Yili'nda yapilan onarim ve ilaveler sonucunda derslik
sayis1 sekize cikarilmistir.

1997-1998 Ogretim Yili'nda ilkégretime gecilmesi sirasinda 6gretmenler odasi ve
laboratuvarinda eklenmesiyle tigiincii katta tamamlanmistur.

Okulumuzda sirasiyla Miicella BEKTAS, Hiiseyin BASER, Seran AYKUT CANPOLAT,
Aylin HACIOSMANOGLU(2017 EYLUL-2018 ARALIK), Volkan YILMAZ, Lamiya TEMUR,
Mehtap SANCAKTAR ve Aylin HACIOSMANOGLU (2021-2023) miidiir olarak gérev
yapmislardir. Okul miidiirliigiimiizii halen ilhan CAKMAK (2023,--) yiiriitmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009
yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini
baslatmis olup, okulumuzun 2019-2023 tarihli Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig: “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama
Programi” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmistur.

Stratejik planlama stlirecinde gercgeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz
personelinin goérev ve sorumluluklar: konusunda farkindalhigi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giigliik yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yuriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda
gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi
ve st yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Pinaralt1 Kelesli ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan’’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gérilmiistiir.

1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin
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planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararly, kendini gerceklestirmis bireyler
olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay gorev
edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiltiirel etkinliklere katilan
bireyler yetistirilmesi.

4, Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel
kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul
saghigini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve cevre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya
koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim,
ogretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik
alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Pinaralt1 Kelesli ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin
kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
calismalarin devam ettirilerek siirdtriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek tizere
gostergeler olusturulmustur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boélimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ytuktmliiliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

OZEL BARINMA HiZMETI VEREN KURUMLAR VE BAZI

2/7/2018 KHK 703 | MADDE 22 |DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 |[657 Devlet Memurlar1 Kanunu
124/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanhg1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik
18/06/2014 29034 | Milli Egitim Bakanhigina Bagh Egitim Kurumlar: Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitimi ve [lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi
09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanhig Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
12/10/2013 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 | Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar ve Egitim Araclar Yonetmeligi
20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi
05/05/2012 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Say1
Okul Oncesi Egitim ve Ilk6gretim Kurumlari Standartlari
27/03/2017 4042083 Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ik6gretim
26/08/2014 3557646 Kurumlari Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligi'niin
19/08/2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yoénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel
Miidiirligi'niin
19/08/2014 3450049 Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari
Belgesi
16/04/2013 2666 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

¢ Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbaskanlhg: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e Trabzon il Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan,

e Ortahisar [lge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani ile
e Pinaralti Kelesli [lkokulu 2024-2028 Stratejik Planu.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler tabloda belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimistur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler yapmak

Sportif faaliyetler Futsal ve voleybol turnuvalarina katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim yarigmalarina ve koro etkinliklerine katilmak

Seminer ve konferanslara katilmak.
insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler IYEP, destek egitim kurslar.

Olgme degerlendirme faaliyetleri Ogrenci degerlendirme formlar:.

. Akilh tahtalar ve z kiitliiphane kullanimlari.
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Halk oyunlari kursu.
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2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, Okul miidiirii, 6gretmenler, égrenciler ve okul aile birligi iiyeleri .

Di1s paydaslar, veliler, il ve ilge milli egitim midirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslar,

muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Miudirligia
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghi Kurumlar

\I
\I
,\I
\I
\I

Ogretmenler ve Diger
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Paydas Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant;,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

=
=
St
s
ILKOKUL OGRENCILERI -
ici G = g
ICIN & £ = =
s | EF |22 ¢
i =) - ﬁ - -
3 S| 8 3 3
KONU BASLIKLARI ] M| M M X
01- Okulumu seviyorum. %84 | %12 %4 | % %
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %55 | %35| %10 | % %
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. %45 | %40 % | % %10
04- Ogretmenim adildir. %90 | %10 % | % %
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %85 | %15 %| % %
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %89 | %11 %| % %
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %75 | %25 %| % %
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. %70 | %15| %10 | % %5
9- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %65 | %35 % | % %
10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %72 | %28 %| % %
11- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. %65 | %21 %14 | % %

16



£ g
. .. 5 =
OGRETMENLER ICIN o g g g o 5 =
25| 5| ¥ 2 = =
KONU BASLIKLARI = =2 = & = E E
NO RE| 5| E A S =
O g | © G IR 51
M| X £~ == S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum. %33 %67 % % %
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. % %67 | %33 | % %
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %100 | % % % %
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giuvenlik
. & . P 8 & & Fintystn %33 (%67 | % % %
onlemleri alir.
05- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %100 | % | % % %
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %33 | %67 % % %
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %100 | % % % %
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %33 %33 | %33 | % %
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %100 | % % % %
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %67 |%33 % % %
11- Okl.ll.umuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir % %67 | %33 | % %
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %33 (%33 | %33 | % %
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %67 (%33 % % %
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %67 |%33 % % %
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. %100 | % % % %
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. %67 %33 % % %
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %67 (%33 | % % %
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VELILER ICIN g £ p § S
L = = = L o )
g o | ¥|Ezy =
= > > 14 =
KONU BASLIKLARI % T‘:a‘ T‘:a‘ g § TE; é
NO MM M | M| MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % %50 %17 | %17 | %17
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. % % %67 | %17 | %17
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. % % |%17 | %33 | %50
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik % %17 %50 | %17 | %17
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. % %33 (%50 | %17 | %
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. % %33 (%33 | %17 | %17
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. % %33 (%33 | %17 | %17
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %17 | %33 (%17 | %17 | %17
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle % %50 %33 | %17 | %
anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, (;oc.u.gumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi % %33 %33 | %33 | %
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal .raha:csuhk ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda % %17 %33 | %33 | %17
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %33 | %33 (%17 | %17 | %
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %17 | %33 (%17 | %33 | %
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %17 | %33 (%33 | %17 | %
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. % %67 (%17 | %17 | %
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %17 | %67 | % | %17 | %
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %17 | %17 (%33 | %33 | %
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. % %81l | % | %17 | %
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %33 | %50 | % | %17 | %
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %50 | %33 | % | %17 | %
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %33 | %50 | % | %17 | %
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %17 | %33 %17

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda égrencilerin yazil ifadelerinin okulun olumlu

ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (bagarili) Yénlerine iliskin
Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin
Gorilsleriniz

1. Okulun diizenli olmasi

2. Okulu temizleyenlerin olmasi

3. Okulda yapilan etkinlikler

4. Okulda eglenceli 6giitler verilmesi
5. Okulun giivenli olmasi

6. Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan korunmasi
7. Raflarda kitap olmasi

8. Okulda cesitli faaliyetlerin yapilmasi
9. Ogretmenler ¢ok iyi

10. Bahgenin giivenli olmasi

11. Goriislerimin dikkate alinmasi

1. Okul bahgesinde oyun ¢izgilerinin ve aletlerinin
olmamasi

2. Okul bahge temizliginin daha iyi olamamasi

3. Bahcede oyun parkinin olmamasi

4. Yarigsmalarin yapilmamasi
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Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formunda égretmenlerin yazih ifadelerinin okulun

olumlu ve olumsuz yénlerinin siniflandirilmasi.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (Basarili) - Olumsuz (Basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (Basarili) Yénlerine iliskin Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin
Gorisleriniz. Gortsleriniz

1-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi 1- Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi
2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik olmasi 2- Kadrolu memur personelinin olmamasi
3-Teknolojik alt yap1 3- Hizmetli say1sinin yetersiz olmasi

4-Deneyimli insan kaynaklari 4- Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
5-Tercih edilen bir kurum olmasi azlig

6-Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi
7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare
yapisinin olmasi

Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6gretmenlerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve

olumsuz yénlerinin siniflandirilmasa.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (Basarili) - Olumsuz (Basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (Basarili) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine
fliskin Gériisleriniz

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
diizenlenmektedir.

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti
verilmektedir.

-Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahathkla
goriisiilebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere
duyurulmaktadir.

-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate
alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikei ve farkli yaklasimlarla
ders islemektedir.

-Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yénden yeterli ara¢ gerec ve donanima sahiptir.

- Profesyonel rehberlik hizmeti
alamamaktayiz.

- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve
gorislerimiz her zaman dikkate
alinmamaktadir.

- Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Sinif ve Ogrenci Bilgileri: 2024

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 7 3 10

1-A 3 2 5

2-A 2 2 4

3-A 3 2 5

4-A 1 1 2
TOPLAM 16 10 26

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 78 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 2 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) X Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 216 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 720

Okul Kapali Alan (m2) 936

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | X

(m?)

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayisi 2
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu: 2024

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiir Yetkili Ogretmen 1 0

Simif Ogretmeni 1 0 1

Anasinifi Ogretmeni 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 2 1 3

Okulda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 2 2

7-10 Y1l 1 0 1

11-15 Y1l 0 0 0

16-20 0 0 0

20 ve tzeri 0 0 0

Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Midir
Yetkili
Ogretmen

Miidiir Yetkili Ogretmen;
1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiirlitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yagam alani olarak 6grenci
ve 0gretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

7. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

8. Is saghig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Ogretmenler

1. Tlkégretim okullarinda dersler siif dgretmenleri

tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ytkiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir st sinifta da okuturlar.
U. Tlkégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin sliresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

10. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11.Kendi ziimresi ve diger zlimreler ile etkilesim halinde olmak
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Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

NI[DUQA II[9A
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Alan
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okulumuzun derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 2 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 10MBS
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 0 Tarayicl 0

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biitce biiytkligli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce (Gelen Odenek)

Okul Aile Birligi 15000 20000 25000 30000 35000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 15000 20000 25000 30000 35000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (kalorifer
atesleyicisi) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Giivenlik ile ilgili donanim Yangin sondiirme sistemleri, kamera sistemleri.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu 2024

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam Ogretmen Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

3 26 8,66
Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Oprenci Sayisi 127 129 134 141 151 149
Toplam Ogrenci Sayisi 256 275 300

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuzun tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis

cevreyi olusturan unsurlar okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl

egilimlere sahiptir.

26




PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Cevremizde Kkurumsal ve bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen bilin¢ diizeyinin artiyor olmasi.
*Bakanligimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegcme
cabalar.

*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve|
egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

*Personel Politikalari nedeniyle okulumuzda ki destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu.

*Ekonomik durumlari iyi olan velilerin
destekleri

*Velilerin,Sosyo-ekonomik

diizeylerindeki farkliliklar.

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yliksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin|
gliclli olmasi
*Toplum nezdinde
duyarliliginin artmasi
*Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasu.
*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler|
lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
*Insanlarin cocuklarinin egitimine
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

* Parcalanmis, problemli aileler ve koruma altinda olan
cocuklar.

egitimin geregine; biling ve

yonelik

Etkilesimli tahtalarin varlig

*Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri
takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

“e-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotiliye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Cevresel Etkenler

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etki
vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
*Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.

lemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci siif mevcutlarinin uygun olmasi
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi
Bina ve Yerleske Okulun ¢evresinde egitimi olumsuz etkileyebilecek unsurlarin bulunmamasi
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde
kullanilmasi

Ogretmenlere, simflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Yonetim Stirecleri | Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

Iletisim Siirecleri Kurum igi iletigim kanallarinin agik olmasi
Zayif Yonler

Ogrenciler Hedefsiz 6grenci grubunun olmasi.
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Veliler Eksik veli destegi, velinin sadece akademik basari beklemesi. Velilerin
cogunlugunun ytiksek 6gretim mezunu olmamasi

Bina ve Yerleske Binanin dikey yonde ¢ok katli olmasi

Biitce Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik *Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artryor olmast.
*Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalar.

Ekonomik *Ekonomik durumlar iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik * Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmas1
*Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarhiliginin artmasi
*(Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik Etkilesimli tahtalarin varlig

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitligine yonelik alman tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi

Ekolojik *Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*Tim toplumlarda artan gevre bilinci

Tehditler

Politik *Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
*Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yaganan kaynak sorunu

Ekonomik *Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
*Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik *Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
*Insanlarin gocuklarinin egitimine yonelik duyarlhiliklarinin ayni oranda olmamasi

Teknolojik *Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu
*e-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suglar

Ekolojik *Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrenci devamsizhigi

-

Kayit bolgesindeki cocuklarin kayit durumu

Ozel Egitime ihtiyac duyan bireylerin egitimi

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

V|| W

Ilkokula Hazir bulunusluk

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Teknolojinin dogru kullanilmasi

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davramiglari

RIS || WN =

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

KURUMSAL KAPASITE

1 | Hizmetici Egitim

Fiziki Yap1

Derslikler

Tasimali egitim

V| W(N

Teknolojik Altyap1

30



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Miidiirligiimiiz ve Ilce
Milli Egitim Mudiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Kendine giivenen, kendini en iyi sekilde ifade eden, bilgili ve 6grendigi bilgileri kullanabilen
basarili 6grenciler yetistirmek, 6grenci veli- okul isbirligini en st seviyede tutmak, 6gretmen-

ogrenci ve velilerde ¢evre bilincini gelistirmek.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih
edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Yenilikgiyiz.

2) Ogrencilerimizle iletisime énem veririz.

3) Faaliyetlerimizin merkezinde 6grenci vardir.

4) Farkliliklarimiz zenginligimizdir.

5) Ben degil, biz mantigl ile hareket ederiz.

6) Fikirlere deger veririz.

7) Sosyal aktivitelere 6nem veririz.

8) Elestiriye a¢ig1z.

9) Mesleki ve kisisel agidan dgretmenler isbirligi icindedir

10) Milli ve Manevi degerlere sahip ¢ikan nesiller yetistiririz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime
erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul dncesi egitimindeki 68renci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini;
0zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercek¢i ve sik geri doniitler vererek, okul-veli
etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi icin Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.1.1.a| Okul dncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %50 %25 10 0 0 0
PG.1.1b Ozle! egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime %100 %100 %100 %100 | %100 | %100
erisim orani (%)

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle
kurumumuzun tamaminda adil ve siirdiirtilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri,
dogrultusunda egitim dégretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi i¢in planlanan
stratejiler asagidaki tabloda verilmistir.



Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi i¢in Strateji Tablosu

Stratejiler

1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi giinliik olarak yapilacaktir.

2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir.

3- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim 6gretmenleri ile rehberlik servisi

toplantilar yapacaklardir.

4- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile goriismeler yaparak,6grencinin gelisimi ile
ilgili geri dontisler saglayacaklardir.

5- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar

yapilacaktir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve
uluslararasi 6l¢titlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJiK AMAC-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve
yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6g8renmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve
yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve ogrenme kazanimlar dikkate alinarak, ogrencilerimiz arasindaki basarn diizeyi
farkhiliklarini azaltmak ve egitim kalitesini ylikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.



Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi I¢in Stratejik Hedef
2.1. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI b Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a|Y1l sonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci %70 %80 %90 %90 %90 %90
orani (%)

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve égretimde kalitenin artmastyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkdn saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri

desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar
saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin btitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere
katilimoranlarinin ve égrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saghikli ruhsal ve fiziksel gelisim stiregleri icinde, akademik bagari ve 6grenme kazanimlar: dahilinde, ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bigcimi haline getirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven
sahibi, girisimci,yenilikg¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan stratejiler asagidaki tabloda verilmistir.



Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yénelik Stratejik Hedef
2.1. Strateji Tablosu

Stratejiler

1- Egitim Ogretim silirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere 6grencikatiimini arttirmak igin
ogrenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler
dizenlenecektir.

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yonelik takviye etiit calismalar1 yapilacak
ve katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

3-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir.

4-Kitap okuyan ogrencilere cesitli 6diillendirmeler yapilacaktir.

5-Takdir ve tesekkiir belgesini hakeden 6grenci sayisini artirmak icin tesvik edici 6nlemleralinacaktir.




Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal
faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi i¢in Stratejik Hedef
2.2. Performans Gostergeleri

3 . Mevcut Hedef
Al AANRU LRI AL 5 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Sanat, bnllvlm, k}lltur ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %10 %20 %30 %40 %50 %50
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.b Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani %0 %5 %10 %10 %10 %15
(%)

Gtintimtizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en d6nemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n
planagikmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara déntistiirtilebilmesi ve potansiyelin daha verimli
bir sekilde degerlendirilebilmesi icin bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-
Ogretim yilinda aldigikarar ile yabanci dil égretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa cekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlari da bu
diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan stratejiler asagidaki tabloda verilmistir.

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. i¢in Strateji Tablosu

Stratejiler

1- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki
basarilar ddillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

2- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

3- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.




4-Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

5-Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini

tamamlama, yonetim ve organizasyon slireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJiK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak

etkin insan kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yénetici ve her kademede gérev yapan
personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef
3.1 icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a [Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) %33 %33 %50 %750 %750 %750
PG.3.1.b Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 0 0 1 2 2 2
PG.3.1.c [Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen 0 0 1 1 1 1
saylis1

Kurumumuzda gérev yapan yénetici ve personelin bir kisminin is tamimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamas; I,

verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir
sonucudur.




Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmastyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin
arttirllmast ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyac duyulmugstur. Orgiitlerin gérev alanina giren
konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesive nitelikli tiriin ve hizmet tiretebilmesi icin gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢ci egitim uygulamalarinin yayginlastirilmast yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri
diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S0z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi i¢in planlanan stratejiler asagidaki tabloda verilmistir.
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef
3.1 i¢in Strateji Tablosu

Stratejiler

1- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak ¢alisanlara yénelik sosyal kiiltiirel ve
sportif etkinlikler artirilacaktir.

2-Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici c¢alismalar diizenlenecektir.

3-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiisti egitime gittikleri giinlere
gore diizenlenmesi saglanacaktir.

4-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle
paylasilmasi saglanacaktir.

5-i1 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluglarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saghigi ve giivenligi normlarina uygun
egitim ortamlarini tesisetmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.



Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef
3.2 icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a[Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %0 %10 %10 %20 %20 %20
PG.3.2.b [Z-kiitliphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100

Okulumuzda; konferans salonunda faaliyete katilan égrenci sayisinin ¢ogaltilmasy; Z - kiittiphaneden yararlanan 6grenci oraninin
artirilmasy; bilisim atélyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasy; okulda yapilanis saglig: ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisinin
artirilmasy;, okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem sonuna kadar azaltilmasi

hedeflenmektedir.
Soz konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef
3.2 I¢in Strateji Tablosu

Stratejiler

1-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.

2-Z-Kitliphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.

3-Bilisim laboratuvarindan yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.

4-0Okulda yapilan is saghgi ve giivenligi kapsaminda ¢alismalar artirilacaktir.




yapilacaktir.

5-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul ¢evresinde giivenlik 6nlemleri tlizerine ¢alismalar

4.1. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1 0 0 0 0 0 0

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0

AMAC 2 2 000 2 000 2 000 4 000 6 000 8000

Hedef 2.1 1000 1000 1000 2000 3000 4000

Hedef 2.2 1000 1000 1000 2000 3000 4000

AMAG 3 2 000 2 000 2 000 4000 6 000 8000

Hedef 3.1 1000 1000 1000 2000 3000 4000

Hedef 3.2 1000 1000 1000 2000 3000 4000

AMAC TOPLAM 4 000 4000 4000 8 000 12 000 32 000




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida
yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriistliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme
Degerlendirme
Do6nemi Siire¢
Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Okulun/kurumu
Birinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Aralik
ay1 icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi

ve iyilestirme calismalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik donemi

Okulun/kurumunikinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her y1lin Haziran ay1
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust

Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan

degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zlim 6nerilerini

iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim

déneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere

hazirlanmasi.

Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Cankaya llce
MEM'’e gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi

EKLER:

Ogretmen, égrenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonucglarindan
paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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